
   

¸ŜŀǊ мм 

нлмф-нл aƻŎƪ 9ȄŀƳ ŀƴŘ 

{ǘǳŘȅ {ƪƛƭƭǎ .ƻƻƪƭŜǘ  

bŀƳŜ ŀƴŘ CƻǊƳ   

±ŀƭǳŜǎΣ /ŀǊŜΣ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ  



 н 

aƻŎƪ 9ȄŀƳǎ ŀƴŘ {ŜǩƴƎ Dƻŀƭǎ  

¢Ƙƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŎƻǇŜ ŘǳǊƛƴƎ ƳƻŎƪ ŜȄŀƳ 

ǎŜŀǎƻƴΦ  !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŜȄŀƳǎΣ ǘƘŜ ƳƻŎƪǎ 

ŀǊŜ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ŀƛƳǎ ǘƻ  ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ŀ Ǉƭŀƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŎƪǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǇǊŜǇŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿŀȅΦ  

 

Ih² t9wChwa!b/9 w9!5¸ !w9 ¸h¦Κ 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ ōŜƭƻǿΣ ŎƻƭƻǳǊ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ŀǊŜŀΦ  м ƛǎ 

ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŀƴŘ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΣ р ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴŘ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

 

tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ  

{ǘǊŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

{ƭŜŜǇ  

{ǘǳŘȅ Iŀōƛǘǎ ϧ IƻƳŜǿƻǊƪ 

bǳǘǊƛǝƻƴ  

wŜǎǘ ŀƴŘ wŜŎƻǾŜǊȅ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻōōƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǝƳŜύ 



 о 

hǳǘŎƻƳŜ Dƻŀƭǎ  

YƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƛƳƛƴƎ ŦƻǊ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǎΦ  YƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ Ŏŀƴ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ Řƻ 

ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜ 

 

²I!¢  5h ¸h¦ ²!b¢ ¢h !/IL9±9Κ 

 

 

 

 

 

 

²I¸ 5h ¸h¦ ²!b¢ ¢h !/IL9±9 L¢Κ 

 

 



 п 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Dƻŀƭǎ  

 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƻǾŜǊŀƭƭ ƎƻŀƭΦ  ¦ǎŜ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǊŜƳƛƴŘ 

ȅƻǳ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 

¶ !ŎƘƛŜǾŜ  ŀ ƎǊŀŘŜ р ƛƴ aŀǘƘǎ  

¶ aŀƪŜ ǎǳǊŜ L ƎŜǘ у ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎƭŜŜǇ ǇŜǊ ƴƛƎƘǘ  

¶ aŀƪŜ ŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǝƳŜǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ƳŜ Řƻ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻŦ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ŜŀŎƘ ƴƛƎƘǘ 

¶ !ǧŜƴŘ о tс ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀ ǿŜŜƪ ŦǊƻƳ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ 



 р 

{ǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ !ǊŜŀǎ ŦƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

[ƛǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŜȄŀƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜτǘƘŜǎŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƭƛŦŜπ

ǎǘȅƭŜ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳōƧŜŎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŜǘŎΦ 

 

 

 

bƻǿ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇτǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ȅƻǳ 

ōŀŎƪΚ 

 

 

 



 с 

aŀǊƎƛƴŀƭ Dŀƛƴǎ  

 

aŀǊƎƛƴŀƭ Ǝŀƛƴǎ όƳŀŘŜ ŦŀƳƻǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ D. ŎȅŎƭƛƴƎύ ƛǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ  ǘƘŀǘ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ 

ŀ ōƛƎ ƛƳǇŀŎǘΦ  ¦ǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ŎƘƻƻǎŜ ȅƻǳǊ ǘƻǇ мл ŀǊŜŀǎ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ǌǳƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŎƪǎΦ 



 т 

tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ  

¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōƛƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ  

ǇǊŜǎǎǳǊŜ Φ 

wŜƎǳƭŀǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ŎŀƴΧ 

¶ .ƻƻǎǘ ȅƻǳǊ ƳŜƳƻǊȅ 

¶ LƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴŎŜƴπ

ǘǊŀǝƻƴ  

¶ wŜŘǳŎŜ ǎǘǊŜǎǎ 

¶ [ŜƴƎǘƘŜƴǎ ȅƻǳǊ Ŏƻƴπ

ŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǎǇŀƴ  

¸ƻǳǊ ōǊŀƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŀƊŜǊ  

ŜȄŜǊŎƛǎŜτǘǊȅ ŎŀǊǊȅƛƴƎ 

ƻǳǘ ǎƻƳŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴ 

ŀƊŜǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦΦΦ 

¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ Řƻ сл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ŀ ŘŀȅΦ LŘŜŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ŀǊŜŀǎΥ 

ω /ŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ - ōŜƴŜŬǘǎ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΣ ŎƛǊŎǳƭŀǘƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳ 

ŀƴŘ ƭǳƴƎǎΦ 

ω {ǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƳǳǎŎƭŜ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ - ōŜƴŜŬǘǎ ȅƻǳ ōȅ 

ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀƴŘκƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳ ōŜǧŜǊ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜΣ 

ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ƭƻƴƎŜǊΦ 

ω CƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ - ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ƴƻǝƻƴ 

ƛƴ Ƨƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǳǇǇƭŜƴŜǎǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ōƻŘȅΦ 

¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ сл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀ Řŀȅ ŀƭƭ ŀǘ ƻƴŎŜ 

ǎƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ƛƴ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ŎƘǳƴƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

мл Ƴƛƴ ǿŀƭƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ мл Ƴƛƴ ǿŀƭƪ ŀǘ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜ 

ол Ƴƛƴ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇƻǊǘǎ ŎƭǳōκƎȅƳκǎǿƛƳ  

мл Ƴƛƴ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎκƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ 

¢ht ¢Lt{Υ 

¶ t[!b ¸h¦w ²99Y[¸ ²hwY h¦¢{  

¶ I!±9 ! ahwbLbD wh¦¢Lb9 ¢I!¢ 

Lb/[¦59{ {ha9 {¢w9/¢I9{ hw 

¸hD! th{9{  

¶ ¢w¸ !b5 ²![Y ¢h {/Ihh[Σ hw 

wL59 ¸h¦w .LY9 

¶ !La ¢h 5h {ha9 ²![YLbD hb ! 

[¦b/I¢La9 hw !¢ .w9!Y 

¶ /!ww¸ h¦¢ 9·9w/L{9{ ²IL[{¢ 

{L¢¢LbD 5h²bΣΤ {Ih¦[59w wh[[{Σ 

!wa {¢w9¢/I9{ 9¢/ 

¶ ¦{9 ¸h¦ ¢¦.9 ±L59h{ ¢h !//9{{ 

Cw99 /[!{{9{ ¸h¦ /!b 5h !¢ 

Iha9 

 



 у 

{ǘǊŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

²I¸ {Ih¦[5 ¸h¦ a!b!D9 ¸h¦w {¢w9{{ [9±9[{Κ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƎŜǘǎ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŜȄŀƳǎ ōǳǘ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǘ ǘƻ ƭŜǘ ƛǘ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭΦ {ƻƳŜ ǎǘǊŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎ ŀǎ ƛǘ ƳƻǝǾŀǘŜǎ ǳǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘΣ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀƭŜǊǘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ŜȄŀƳ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǎǘǊŜǎǎ ƭŜǾŜƭǎ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ƘŀƴŘΣ ƛǘ Ŏŀƴ ǎǘƻǇ ǳǎ ŦǊƻƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ 

ōŜǎǘΣ ǎƻ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜǎǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

¸ƻǳΩƭƭ ōŜ ƭŜǎǎ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ƛŦ ȅƻǳΩǾŜ Ǝƻǘ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƭŜŀŘ-ǳǇ ǘƻ ȅƻǳǊ ŜȄŀƳǎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪΣ ǎƻ Ǉƭŀƴ 

ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǿƘŜƴΣ ŀƴŘ ǎǝŎƪ ƛǘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭΦ .ǊŜŀƪ ƛǘ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ŎƘǳƴƪǎ 

ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ȅƻǳ ǇƭŀƴƴŜŘΦ 

²I!¢ aLDI¢ 9·!a !b·L9¢¸ [hhY 

[LY9Κ 

ω .ǳǧŜǊƅƛŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎǘƻƳŀŎƘ 

ω IŜŀŘŀŎƘŜǎΣ ǝǊŜŘƴŜǎǎ ƻǊ ǎƘŀƪƛƴŜǎǎ 

ω 9ȄŎŜǎǎƛǾŜ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 

ŜȄŀƳǎ 

ω 9ȄŀƳ ŦŜŀǊ 

ω !ǇǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ 

ω 5ƛŶŎǳƭǘȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ 

ω Lƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¶tŀƴƛŎ ŀǧŀŎƪǎ ƻǊ ǊŀǇƛŘ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ 

a!b!DLbD ¸h¦w {¢w9{{ [9±9[{  


